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I. ARGUMENT

Palatul Copiilor din Galati promoveazi identificarea si dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecirui elev in vederea educirii in
spiritul muncii, cinstei §i onestititii, construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturs generald, formarea de abilitati
practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Prezentul Plan de dezvoltare va avea in vedere initierea §i organizarea unor activititi care sa conduci la atingerea acestor standarde,

si isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de invitimaént care se regisesc in Raportul de autoevaluare pe
anul scolar 2023-2024,

in acest context, iatd cateva din prioritdfile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate

1. Asigurarea calititii in activitatea de educatie, ceca ce presupune:
v’ proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invaéturii conform curriculumu-lui educational;
v' monitotizarea continui a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
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evaluarea externd a rezultatelor.

2. Descentralizarea sistemului de fnvitimant:
v’ eficientizarea activititii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v" democratizarea sistemului educational ;
v’ asigurarea transparentei actului managerial;
v

asigurarea accesului si echititii in educatie;



v’ stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:

v’ participarea in numar cat ai mare a elevilor la diverse concursuri, competetitii, simpozioane, etc.
v" reducerea absenteismului;

v’ evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

v' imbunititirea competentelor de lecturi

4. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v' formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare §i asigurarea calititii;
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice, masterate, doctorate
v’ participarea la alte programe ale 1SJ si CCD pentru toate cadrele didactice;

v' autoperfectionarea continua a intregului personal

II. VIZIUNEA SI MISIUNEA

I1.1 Viziunea

»Viitorul apartine celor care cred in frumusetea propriilor vise” Eleanor Roosevelt

I1.2 Misiunea

Din aceastd perspectivi principiile educatiei non formale devin o necesitate sub raportul imperativului social de a Invita tinerele generatii cum
sd invete.



-

Misiunea echipei didactice constituitd la nivelul Palatului Copiilor din Galati precum si a filialei sale Clubul Copiilor din Tecuci este
aceea de a promova inovatia in actul didactic, de a asigura cadrul necesar pentru o buni dezvoltare personali si profesionald a personalului
din aceasti institutie de invatdmant, in corelatie cu standardele profesionale stabilite la nivel national pentru profesiunea didacticd, standardele
de calitate §i competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

Echipa didacticd a Palatului Copiilor Galati si a filialei sale Clubul Copiilor din Tecuci, in colaborare cu partenerii sii educationali va urmri:

- e

o Inzestrarea tinerilor cu abilititile comportamentale si intelectuale necesare adaptarii la un mediu dinamic si competitiv;

* Dezvoltareaunor deprinderi colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si sociale, traditionale si multiculturale;

o Incurajarea elevilor in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dobandi o conduiti personali responsabild si toleranti;

* Acordarea de atentie tuturor copiilor in mod nediscriminatoriu si integrarea celor cu nevoi speciale, identificand atuul si aptitudinile
{iecdruia pentru a le putea valorifica potentialul, utilizind metodeactiv-participative (invétare inter-activd, stimularea gandirii critice si
stimularea muncii in echip) pentru a motiva si stimula elevii s se implice in cit mai multe proiecte, activititi sportiv-turistice si de
voluntariat.

o Formarea, diversificarea si addncirea pregitirii generale si de specialitate pentru atingerea performantei si excelentei specifice
dimensiunii europene astfel incat sa devini persoane congtiente cd educatia inseamni putere.

III . DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IIL.1.Diagnoza mediului extern

1. Contextul economic si social (identificarea si descrierea comunitatii)

- Palatul Copiilor din Galati este situat in municipiul resedintd de judet pe str. Mihai Bravu, nr. 28, cod 800208

- Municipiul Galati se afla in apropiere de frontiera tripla sudica cu Republica Moldova si Ucraina. Conform ultimului recensamant din
2011, populatia orasului era de 249.732, fiind al optulea oras din tara ca numar de locuitori. Este unul dintre cele mai mari centre

economice din Romania, respectiv Moldova. Viata economica s-a dezvoltat in jurul Santierului Naval, Portulului Fluvial, a Combinatului



Siderurgic si a Portului Mineralier. Din pacate in ultimii ani, datorita restructurarii in plan industrial, multi adulti au parasit orasul pentru a

munci in strainatate iar din aceasta cauza copiii din aceste familii au fost lasati in grija altor rude sau chiar vecini. Copiii sunt intruiti si

educati in unitéti scolare de stat (gradinite, scoli gimnaziale, licee etc.) dar si particulare.

- Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor din Galati este facilitat de zona in care este situat, zona Girii centrale, de mijloacele de

transport ce se intersecteazi venind din aproape toate zonele municipiului, astfel unititile scolare din diferite cartiere pot sa-si diversifice

educatia non-formald a elevilor prin participarea acestora, facil, la activitatile palatului.

2. Analiza SWOT

a. Contextul socio-economic si politic al anului scolar trecut, este marcat de alinierea invatimantului Romaniei marii familii de state a

Uniunii Europene, fapt care impune cu si mai multd stringenti necesitatea racordarii

educatiei.

- s

la standardele si cerintele europene in domeniul

b. Analiza SWOT a activititii desfdsurate in Palatul Copiilor din Galati scoate in evidenti urmatoarele aspecte:

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic téndr, dinamic ce dezvoltd relatii personale
pozitive, favorizdnd crearea unui climat educational deschis si
stimulativ;

- curriculum atractiv, adaptat strict pe nevoile educabililor;

- activiti{i relaxante de petrecere a timpului liber pentru copii;

- deservirea educabililor din intreg judetul interesati de activititile
non-formale prin existenta filialei Clubului Copiilor din Tecuci, ca
structurd arondatéi Palatului Copiilor din Galati;

- existenta unui climat de lucru deschis si stimulativ, lipsit de
constrangerile sistemului formal;

- conectarea institutiei de invitadmant la Internet;

- spafiu insuficient pentru desfisurarea simultand pe intervalele orare de
interes pentru copii, a tuturor cercurilor din Palat;

- absenta unei spatiu adecvat cu regim de sald de sport multifunctionala;

- calculatoarele laboratorului de informatica sunt usor depasite tehnologic;
- dotare insuficientd a tuturor sililor de curs cu laptop si videoproiector;

- necesitatea unei sili de festivititi mai mare si cu o sonorizare adecvati;

- insuficienta unei delimitéri clare a responsabilititii cadrelor didactic la
nivelul fiecdrei comisii din care face parte, prin intermediul unor
proceduri operationale;

- interesul scéizut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii
si a documentelor de strategie educationald, privind asigurarea calititii in




- existenta unui laborator de informatici;

- existenta unei bune colaboriri cu parintii, cu Inspectoratul Scolar
Judetean, cu Primdria §i Consiliul Local, Politia, Biserica,
Jandarmeria, Pompierii, Biblioteca V.A. Urechia, Inspectoratul
teritorial de munci, etc.;

- existenta unui numér insemnat de parteneriate in plan local, cu
numeroase institutii abilitate in domeniul invitimantului;

- atragerea unor fonduri extrabugetare prin timide sponsoriziri
obtinute in anul scolar anterior;

- gratuitatea activititilor de timp liber oferite de palat si clubul
copiilor;

- experienfe pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea personala si
integrarea sociala a copiilor;

- rezultatele de exceptie ale copiilor la manifestiri educative
nationale si internationale;

educatie;

- fondurile insuficiente pentru desfisurarea activititilor educative scolare
si extrascolare;

- starea de degradare a clidirii, aceasta necesitand consolidare si adecvare
la cerintele actuale;

- programul profesorilor nu se poate potrivi la toate solicitirile
comunititii;

- lipsa unui mobilier adecvat la unele cercuri;

OPRTUNITATI AMENINTARI
- cadre didactice bine pregitite din punct de vedere stiintific (100% | - slaba motivare financiara a cadrelor didactice;
calificate), aproximativ 2/3 avind o bogatdi experienti in | - finantare insuficientd pentru realizarea tuturor activititilor /

invatdmantul non-formal, fiind extrem de interesate de continua lor

- copii care participi de plicere la activitatile educative, firi rigoarea
constringerii unei prezente obligatorii, fiind incarcati de pasiune si
dornici pentru a-si slefui talentul, aptitudinile sau abilititile dintr-un
anumit domeniu;

- pdrinti interesati sd-si ajute copiii si le dezvolte in mod armonios

personalitatea (parteneriat activ si real cu familia);
- experienfe de invitare inedite fatd de educatia formala, diferite atit _

concursurilor realizate si
obtinute de elevi;

- cadru legislativ deficitar in ceea ce priveste invatimantul non-formal;

- dotarea slabd a laboratorului IT cu dispozitive care nu mai tin pasul cu
tehnologia actuala

- impunerea de cétre Ministerul Educatiei a respectirii aceleiasi structuri a
anului scolar si implicit al acelorasi perioade de vacante scolare, precum
si aparitia after-school-urilor, au condus treptat la diminuarea constants a

pentru a rispliti corespunzitor rezultatele




prin continut, cit si prin formele de realizare;

- evaluarea activititilor nu se bazeaza pe constringerea notelor ci este
extrem de flexibild, fiind axati preponderent pe fise de observatie,
concursuri, serbéri, expozitii, intreceri sportive, experimente sau
portofolii de lucru;

- obtinerea unor sponsoriziri si donatii pentru investitii si dotiri;

- valorificarea voluntariatului i dezvoltarea constiintei utilittii
sociale a tinerilor;

- existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in vederea
responsabilizirii acestora in sustinerea si imbunititirea actului
educational;

- retea coerentd de coordonare a activititilor extragcolare si extra -
curriculare: inspectorul educativ si inspectorul scolar cu programe si
proiecte de cooperare internationald - la nivel judetean, Directorul
Palatului, coordonatorul Filialei Tecuci §i profesorii implicati in
formarea abilitatilor $i competentelor

timpului liber de care dispun elevii in vederea participarii cu lejeritate la
activitdtile propuse atit de Palatul Copiilor Galati cét si de clubul Copiilor
din Tecuci;

- diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie socio-
economici dificili;

- declinul demografic al populatiei scolare.

- oferta redusd a CCD in domeniul educatiei non-formale;

- promovarea unei mentalita{i dispretuitoare la adresa activititii educative
scolare si extragcolare;

- disponibilitatea redusi a agentilor economici de a incheia parteneriate;

- lipsa implicérii autorititilor locale in sprijinirea demersului educational
nonformal;

111.2. Diagnoza mediului intern

Noi - ieri, astizi si miine!

CINE suntem?

Suntem o unitate de formare doritd de populatia scolard din Galati si zona limitrofi, suntem un colectiv a cirui principald calitate este

dorinta de performanti; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii $i daruirii

profesionale.
CE vom fi?

Vom fi viitorul aga cum il visim noi; vom fi cei care vor semiina in continuare educatie si dorinta de foarte bine.




Ne aflém pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem constienti ci ne aflim pe un drum
ascendent spre perfectionarea procesului de invitimant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemani trei elemente esentiale:
elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilititii realizrii scopului propus.

IIL.2.1. Informatii generale privind unitatea (Cultura Organizationala)

Casa Robescu, actualul sediu al Palatului Copiilor, este opera arhitectului fon Mincu. A fost construita intre 1896 si 1897, avand stran-
se filiatii cu "Casa Lahovary" si "Bufetul"din Bucuresti, lucriri in care Mincu a ficut primele incercari de realizare a unei arhitecturi inspiratd
din traditia nationala. In anul 1953 edificiul a fost declarat monument de arhitectura.

Asa cum afirma doamna prof. Panamarciuc Marilena in Monografia Palatului:  Priviti aceastii ugd fermecats, incrustati de ména unui
mareartist romén, pe fibra stejarului din poveste ! Ea este piatra de hotar a unei impératii cum n-a mai existat. Un tirdm miraculos care-
si are inceputurile in anul 1953 cénd, pe o clidire impozanti din str. Primiverii, nr. 7 (fosti Codreanu, astizi Eroilor) a apdrut un nume scris
cu incredere si sperantd: CASA PIONIERILOR, licas inedit de instructie si educatie, imparatie a copiliriei, in care visele devin realitate,

pasiunile capitd aripi si talentele materializare, cetate unici de timp liber al copiilor.”, acesti unitate scolars este una ce oferd o alternativi la
educatia formald printr-o educatie nonformala in urmatoarele domenii: cultural - artistic, sportiv-turistice si tehnico-gtiintifice.

Institutia oferd educatie nonformald, avand 14 cercuri la Galati:

Cenaclu Literar, Gimnastica ritmicd, Tenis de mas3, Culturd i civilizatie englezi, Culturi si civilizatie franceza, Pictura, Ecologie-
protectia mediului, Informaticd, Navomodele, Jocuri logice, Muzici usoard,vocali si instrumentald, Ansamblu Folcloric, Sculpturi-grafica,
Atelierul Fanteziei si 5 cercuri la Clubul Copiilor Tecuci: Muzic# usoard,vocali si instrumentals, Culturi si civilizatie englezi, Dans
Modern, Aeromodele, Atelierul Fanteziei.

Unitatea scolard a colaborat cu voluntari pentru diversificarea ofertei scolare: chitara, englezd incepitori, sah, teatru,

dezvoltare personala, acromodele.

I11.2.2 ANALIZA PEST(E)
> Politic



Réspunsurile educatiei se situeazi pe trei mari planuri:
o ldrgirea ariei i continutului educatiei;
o inovatiile in conceperea si efectuarea proceselor educative;
o sprijinirea copiilor dezavantajati.
Politica educationald din Palatul Copiilor Galati vizeazi aspecte legate de ridicarea calitdtii procesului instructiv-educativ, colaborarea

cu autoritdtile locale §i comunitatea locala fiind benefici, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

> Economic

U Resurse financiare

Din punct de vedere financiar Palatul Copiilor Galati depinde de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si este unitate conexi a
Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

Agenti economici

in judetul Galati exista putine firme mari care sd se implice in finantarea proiectelor si activititilor din Palatul Copiilor.
. Social
Datorita resurselor materiale insuficiente, natalitatea este in continua scidere iar elevii care frecventeazi cercurile de la Palatul Copiilor sunt
din ce in ce mai putini. Exista totusi o consecventdi a familiilor unor elevi si se inscrie in fiecare an la diverse cercuri oferite de unitatea
noastra.
. Tehnologic

Accesul la internet si mijloace tehnice este extins la majoritatea familiilor din Galati dar nu toti elevii beneficiazi in egald masuri.

I1.2.3 NEVOI IDENTIFICATE

¢ Monitorizarea activitatii elevilor si a cadrelor didactice in vederea eliminirii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a

utilizirii resurselor.
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¢ Dezvoltarea bazei materiale a cercurilor desfasurate la Palatul Copiilor, pentru asigurarea performantei.
e Formarea unei echipe, unind cei trei factori ai educatiei : elevi-profesori-parinti, in vederea constituirii unor parteneriate educationale pe

termen lung.

I1.2.4 GRUPUL TINTA

1. Grup tintd primar . Strategia vizeazi, ca beneficiari directi, elevii din invitimantul preuniversitar, cadrele didactice care activeazi atit in
PALAT cét si in FILIALA.

2. Grup tintd secundar. Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societitii, de rezultatele demersurilor initiate vor

beneficia, indirect, scolile colaboratoare, familia, socictate civila, comunitatea, socictatea in ansamblul ei.

IV. TINTELE STRATEGICE

e

L. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale, asigurarea unui mediu propice descoperirii si sprijinirii pasiunilor in inclinatiilor
elevilor in timpul activitatilor si inafara lor;

2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;

3. Asigurarea calitatii actului managerial in Palatul Copiilor Galati;

4. Efincientizarea serviciilor de contabilitate, secretariat, a resusrelor umane si materiale.

1



Tinta Domeniu Obiective Activitati Monitorizare Rezultate/ Responsabili | Termene
strategici operationale si evaluare Indicatori de
realizare

Crearea si A. O 1 - Sustinerea - Includerea in - Realizarea -Proiecte si -CEAC An scolar
mentinerea RESURSE strategiilor comunitare | documentele de unor programe pentru -Cadrele
sigurantei UMANE §I de prevenire si proiectare a unor instrumente crearea i didactice
fizice si BENEFICIARII | combatere a jocuri de relaxare, specifice: sustinerea stirii de | -Director
emotionale a DIRECTI. practicilor/comporta- | autocunoagtere si chestionare sau | bine
elevilor si mentelor indezirabile | dobandire a stirii de | fise de -Oferta
cadrelor in mediul scolar bine in Palatul feedback educationala
didactice, (violents, bullying, Copiilor; - pentru a nonformald
asigurarea consum de substante | Organizarea sau identifica adaptati la

unui mediu
propice
descoperirii si
sprijinirii
pasiunilor si
inclinatiilor
elevilor in
timpul
activititilor si

inafara lor.

nocive, trafic de

persoane, siguranta in
mediul online etc).

O 2- Atragerea si

mentinerea unui

numér mare de elevi

n activitati

nonformale;

O 3 — Valorificarea
relatiei profesor - elev

in vederea credrii unui

participarea la
campanii de
informare si
constientizare
privind siguranta in
general si in mediul
onling; -
Diversificarea si
adaptarea ofertei de
activitati conform

nevoilor

nevoile elevilor
si a cadrelor
didactice; -
Rapoarte, studii
si observatii;

- Promovarea
rezultatelor
elevilor in
cadrul

comunitatii; -

dorintele elevilor; -
Statistici legate de
interactiunile in
mediul online
asociate
activitétilor

Palatului Copiilor;
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climat ofertant pentru
invétare si dezvoltare

personald;

beneficiarilor
directi si indirecti; -
Promovarea
constanta gi
sistematicd a ofertei
de activitéti in
mediul online si Tn
unitétile scolare; -
Realizarea de
activitati de tipul
atelierelor de
voluntariat, schimb
de idei si bune

practice intre elevi;

Implementa-
rea unui
curriculum
nonformal
indreptat spre
viitor, care
sustine

calitatea

CURRICU-
LUM

0O1-Adaptarea
invitirii la
particularitatile
cercului, varstei i
aptitudinilor elevilor;
02-Cunoasterca
impactului pe care

fiecare profesor il are

M

- Inscrierea elevilor
la cercuri adaptate
abilitatilor lor si
orientarea spre
activititi
complementare de
dezvoltare;

- Realizarea de

- Realizarea
unei proceduri
de inscriere
eficiente care
sd asigure
protectia
datelor

personale,

-Fige, procedure,
statistici legate de
inscrierea elevilor;
-Fise, chestionare
de colectare a
nevoilor sau a
nivelului de

satisfactie al

-Cadrele
didactice
-Comisia de
Curriculum
si Proiecte si
Programe

-Director

An scolar

13




actului
didactic si
egalitatea de

sanse.

in invétarea elevilor;
O3- Asigurarea
accesului cit mai
multor elevi si cadre
didactice partenere la
activititile Palatului
Copiilor;
O4-Implicarea si
realizarea de proiecte
care si dezvolte
competentele
transversal precum
creativitatea, gindirea
criticd, comunicarea,
autonomia, luarea

deciziilor;

activitdti care s
aibd in vedere
dezvoltarea de
competente,
stimularea invéatarii
pe tot parcursul
vietii;

- Asigurarea
transparentei in
inscrierea,
participarea si
finalitatea
activitiitilor de la
Palatul Copiilor;

- Conturarea
wprofilului
absolventului
cercului/cer
curilor Palatului
Copiilor Galati”;
- Identificarea unor

context relevante

dinamica
elevilor
inscrisi/retrasi
pe parcursul
anului;

- Realizarea si
colectarea
feedbackului
prin
chestioanre de
satisfactie;

- Realizarea de
dezbateri
colegiale cu
teme legte de
maodele,
metode si
proiecte noi de

invitare;

elevilor.
-Realizarea
werofilului
absolventu lui de
la cerc/Palatul
Copiilor Galati”
-Realizarea unui
ghid sau a unei
Biblioteci digitale
cu activitati
nonformale;
-Rapoarte,
concluzii de la
intlniri tematice
legate de metode
modern de invitare

nonformale;
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pentru stimularea si
validarea
rezultatelor cadrelor
didactice (
profesorul anului,
profesorul altfel,
profesorul model);
-Colectarca
feedbackului pentru
cuantificarea
impactului; -
Promovarea unei
culturi
organizationale care
sd ofere experienti
de invitare;

- Mésurarea

impactului invatarii:

Asigurarea
calitatii
actului

managerial in

C.
MANA-
GEMENT

O1-Transformarea
Palatuiui Copiilor in
organizatie care

invata;

-Incurajarea
cadrelor didactice
de a se pefectiona

prin participarea la

-Aplicarea
cunostintelor
dobéndite din

formarea

-Comisii
functionale,;
-Realizarea de

planuri de

-Director
-Comisia

-CEAC

15
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Palatul
Copiilor
Galati

02-Redefinirea rolului
managerului ca lider
autentic al invatérii;
03-Dezvoltarea
serviciilor
educationale pe toate

compartimentele.

cursuri de formare,
webinarii, sesiuni
de comuniciri, etc
-Dezvoltarea
abiltatilor de
leadership pentru
elevi prin activitati
specifice

- ,Director pentru o
zi”, ,,Profesor
pentru ¢ zi”,
*Webinar pentru
colegi”, etc.
-Asigurarea
transparentei in
lvarea deciziilor;
-Crearea unui
brand al
organizatiei;
-Facilitarea
activitétilor de

management prin

profesionald in
procesul de
invétare;
-Elaborarea de
chestionare de
satisfactie cu
privirEe la
procesul
managerial;

- Rapoarte si
statistici legate
de impactul
managameutul
ui organizatiei;
~-Realizarea sau
implicarea in
proiecte

relevante;

activitati:

-Oferta
educationala
personalizatd si
popularizati la
nivelul comunitatii;
-Site, pagini de
Facebook,
Instagram
actualizate periodic
cu informatii
relevante;

-O culturd
organizationald
bazati pe valori
precumn respect,
diversitate, sanse

egale;
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sesiuni de discutii
pe teme de interes;
-Actualizarea
ofertei educationale
prin implicarea
elevilor si
parintilor;

- Revitalizarea,
actualizarea si
dinamizarea prin
proiecte si
parteneriatc a

comisiilor din

unitate;

Eficientizarea | D. MANAGE- | Ol-eficientizarea MANAGEMENT | -Analize lunare | -Respectarea si Administra- | An
serviciillorde | M ENTUL serviciilor de FINANCIAR si anuale asigurarea tor financiar | calenda-
contabilitate, | FINANCIAR, | contabilitate, normare | -Elaborarea de -Intocmirea creditelor bugetare ristic
secretariat,a | ADMINISTRA- | salarizare, bugete de venituri §i | registrului pentru desfasurarea
resurselor TIV, TEHNIC, | informatizare, tehnic | cheltuieli prin documentelor | optima a
umane si COMUNICA administrative. analize financiare supuse CFP activitatilor
materiale, RE. 02-intdrirea care fundamenteazi | -intocmirea -Incadrarea in

colabordrii intre | un buget; lunard a limita creditelor
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compartimente §i
facilitarea circuitului
informational
corect/eficient
O3-gestionarea
eficienti a resurselor

materiale si umane

-Controlul si
executia financiari:
organizarea gi
exercitarea
controlului
financiar preventiv
asupra mijloacelor
materiale §i bdnesti
si intocmirea
documentelor
pentru executia
bugetara;

-Analiza financiara:
centralizarea de
date, situatii
financiar contabile,
analize comparative
-Coordonare
financiari:
armonizarea
deciziilor,

identificarea

balantelor,
trimistriala i
anuald a
situatiilor

financiare.

bugetare aprobate;
-Validarea
corectitudinii
inregistririlor

contabile;
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situatiilor si

remedierea

problemelor;

RESURSE - Defalcarea -Acordarea de Administra- | An
UMANE personalului pe | calificative tor financiar | calenda-
-Realizarea unei compartimente; ristic

scheme de personal
in functie de
nevoile unitatii;
-Realizarea unei
baze de date pe
categorii de
personal;
-Stabilirea
sarcinilor pentru
fiecare categorie de
personal, analizarea
indeplinirii
sarcinilor;
-Pregitirea
profesionald a

personalului;

-Analiza fiselor
de autoevaluare
-Intocmirea
anuald a unui
plan de nevoi
de

perfectionare.
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RESURSE -Inventarierea | -Rezultatele Administra- | An
MATERIALE patrimoniului | inventarierii, tor financiar | calenda-
-Realizarea unei unititii plusuri sau ristic
baze de date cu -ldentificarea | minusuri de

infrastructura si periodicid a inventari, propuneri

datoriile din unitate; | necesarului de | de casare;

-Identificarea materiale; -Incasarea sumelor

nevoilor si -Verificarea din contracte;

repartizarea indeplinirii

resurselor materiale | contractelor de

la nivelul sponsorizare;

compartimentelor

pentru functionare

optima -Implicarea

in completarea

bazei materiale si

din alte surse:

donatii,

sponsorizari;

ACHIZITII -Incadrarea -Realizarea de Administra- | An
-Elaborarea achizitiilor in achizitii prin tor financiar | calenda-
procedurii PAAP; respectarea ristic
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specifice; -Verificarea legislatiei in
-Elaborarca intocmirii vigoare;
PAAAP* in functic | documentatiei
de nevoicle unititii; | specifice
-Utilizarea achizitiilor;
sistemului SICAP

*PAAP- Programul anual al achizitiilor publice

V. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo
unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeazi, la modul general, urmiétoarele:
e palatul sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un
cadru favorabil dezvoltirii personale si profesionale a elevilor.
e pregdtirea stiintificd si profesionald a elevilor, in perspectiva integririi in viata economica si sociald, la nivelul standardelor europene.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce si actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru
cetdtenie democratica.
e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unititii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
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REZULTATE ASTEPTATE

MEC, ISJ, CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de invatimént

utilizarea optimi a resurselor financiare

respectarea i parcurgerea ritmicé a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru

dezvoltarea profesionali si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continui

Elevii

conditii optime de invitare

respectarea drepturilor copilului si a demnititii personale

asigurarea egalititii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea insertiei profesionale si sociale optime
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptérilor proprii

cresterea ofertei de activititi extrascolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitétilor scolare

asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovdrii testelor nationale si admiterii in etapa superioard de invatimént in

conformitate cu optiunile exprimate
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servicii de consultanti psihologica si educationala
insugirea de cétre copii a normelor de conduité sociald
preluarea de cétre gcoald a rolului de prim generator de educatie

informdri curente si colaborare eficientd cu invétatorul/profesorul diriginte

Cadprele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continud

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionald

mediul de lucru plicut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentéi, pe misura importantei sociale a activitétii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale i financiare
activitate scolard care si rispunda nevoilor comunitétii locale
informari curente in legéturd cu activititile desfisurate la gcoald
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universititi si alte scoli

implicare 1n programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
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ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
Biserica

promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-media

desfisurarea unor activitéti cu impact mediatic

VI. INDICATORI DE REALIZARE

Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna CEAC

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri sau distinctii

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numérul de implicdri si participdri la cursuri de formare continu, diseminarea acestora si utilizarea abilitafilor dobénduite
in activitatea didactica

Respectarea termenelor de executie a unor obictive

Realizarea diversititii activitatilor optionale alese si realizate
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» Documentele de proiectare si evidentele

VII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmarite;

* reprezentanti ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care périntii doresc si le ameliordm si sé le dezvoltdm in etapele urmétoare;

e ¢levii care frecventeazd cercurile Palatului Copiilor.

Activitétile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

» intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza
de date a scolii”);

» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului Tn atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

» costurile -- concordanta/neconcordanta dintre ceca ce am planificat si ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :

» deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate™;
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« rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu™;
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

s etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adici vor
fi monitorizati indicatorii :
» eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;
« economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
» eficientd - indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

« efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;

fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de

unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o
cale esentiala de asigurare a calitiitii educatiei:

* misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adopti/participd/initiazd procese de schimbare;

« miasura in care cei implicati corecteazi/remediaza si Imbunititesc/creaza o anumiti schimbare, in concordantd cu cerintele din

standardele de calitate;
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediulvi intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuirii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invéitiméantului din
unitatea noastré, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de

optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -- octombrie, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea invafimantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi i indirecti ai
scolii.

intreaga activitate din unitate va fi organizati astfel incit si se creeze in cadrul siu un mediu educational propice activititilor
nonformale, bazat pe egalitatea de sanse, centrarea pe aptitudinile si inclinatiile elevilor.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invitimantului si de documentele de politica
educationald nonformald ale Ministerului Educatiei. Din aceastd perspectivé finalitatile unitétii noastre au in vedere formarea unui absolvent

al Palatului Copiilor care si dobandeascd competentele specifice cercului/cercurilor si grupelor frecventate.

Director,
t

Prof. Cuza-Ghi
Z/V/Y
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